BÁO CÁO

1. Công tác lãnh đạo

· Cần xây dựng Quy chế trao quyền tự chủ trong việc thực hiện nhiệm vụ cho các đơn vị chuyên môn.

·  Xây dựng các tiêu chí cán bộ kế cận làm căn cứ để các đơn vị chọn những viên chức có đủ phẩm chất và năng lực trong đội ngũ đáp ứng chuẩn để đưa vào quy hoạch.
· Yêu cầu các Trưởng đơn vị xây dựng kế hoạch chi tiết của đơn vị (6 tháng, năm). Cuối năm đơn vị báo cáo kết quả thực hiện đến đâu, mặt tồn tại, nguyên nhân, giải pháp cho những năm sau. Khen thưởng cá nhân có đóng góp tích cực, để cá nhân khác noi gương theo.
2. Công tác chính trị tư tưởng

· Xây dựng mối đoàn kết giữa các thành viên trong đơn vị và với toàn thể các tổ chức, cá nhân trong toàn trường; thực hiện tốt quy chế dân chủ, tự phê bình và phê bình; cầu thị lắng nghe, tiếp thu ý kiến đóng góp;

· Thường xuyên tổ chức quán triệt, tuyên truyền, đẩy mạnh việc học tập và làm theo các tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh trong đơn vị; gắn việc học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh; Nghị quyết Trung ương 4 khóa XII, với thực hiện nhiệm vụ chính trị, giải quyết kịp thời, có hiệu quả những vấn đề bức xúc, nổi cộm của đơn vị;
3. Công tác quản lý và hợp tác tài chính trong đào tạo

· Tăng cường nguồn lực đầu tư trong và ngoài nước cho dạy nghề

· Doanh nghiệp cũng có thể hỗ trợ tài chính, cơ sở vật chất cho nhà trường và tham gia giảng dạy vào quá trình đào tạo như một hình thức đầu tư, phát triển bước đầu. 
· Trong giai đoạn hiện nay, Nhà trường nên tranh thủ xin ngân sách Nhà nước để mua sắm CSVC, trang thiết bị trước khi Nhà nước giao cho các trường tự chủ.
4. Công tác đào tạo, quản lý đào tạo

· Liên kết đào tạo với các Trường trong khu vực
· Cập nhật, hiệu chỉnh chương trình, nội dung giảng dạy hàng năm để theo kịp sự phát triển của xã hội, thực tế sản xuất. Điều này cần tập họp một nhóm giảng viên có năng lực để thực hiện.
· Tích cực tham gia các hoạt động thi tay nghề ASEAN và thế giới;

· Luôn quan tâm đến người học, lắng nghe đề xuất kiến nghị, giải quyết kịp thời mọi vấn đề bức xúc, cấp thiết của người học theo quy định.
· Thường xuyên giữ mối liên hệ giữa gia đình, xã hội, nhà trường trong quản lý giáo dục người học.
5. Công tác tổ chức, nâng cao năng lực quản lý 

· Ứng dụng CNTT trong công tác quản lý, Cụ thể là đưa phần mềm quản lý công việc để kiểm tra khối lượng, tiến độ, kết quả thực hiện công việc của cấp dưới. 
· Tổ chức Hội giảng, tham gia hội thi, hội giảng các cấp, trao đổi kinh nghiệm, phương pháp giảng dạy, nâng cao chuyên môn.
· Tiếp tục thực hiện cải cách hành chính, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý.

· Triển khai bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý, hoàn thiện trình độ lý luận chính trị, tin học và ngoại ngữ cho đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên. Tổ chức cho cán bộ quản lý đi tham quan học tập kinh nghiệm ở các công ty, xí nghiệp và các cơ sở đào tạo trong nước và nước ngoài;

· Sắp xếp, cơ cấu bộ máy tổ chức theo hướng tinh gọn, sáp nhập các đơn vị có những chức năng nhiệm vụ gần giống nhau để tránh chồng chéo và phát huy nguồn nhân lực hiện có; 

· Sáp nhập các đơn vị có số lượng CB-NV quá ít nhằm phát huy sức mạnh của tập thể đảm bảo hoạt động hiệu quả, vì nếu một đơn vị trực thuộc trường mà chỉ có vài nhân sự thì không thể phát huy hết sức mạnh của tập thể đơn vị
· Xây dựng tiêu chuẩn, tiêu chí đánh giá cụ thể,  mức độ hoàn thành nhiệm vụ của từng cá nhân để làm cơ sở bố trí, sắp xếp, điều chuyển nhân sự phù hợp với vị trí việc làm, năng lực chuyên môn công tác đồng thời xác định đối tượng cần tinh giản biên chế một cách chính xác, thuyết phục
6. Nâng cao trình độ, năng lực đội ngũ giảng viên 
· Trường tiếp tục khuyến khích CBQL và GV, NV học nâng cao trình độ ThS, TS, sau TS với các chế độ hỗ trợ quy định trong quy chế CTNB
· Thu hút đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý có kinh nghiệm, trình độ chuyên môn cao từ nguồn phúc lợi Nhà trường 
· Tạo điều kiện cho GV đi tu nghiệp, tập huấn ngắn hạn, trung hạn ở nước ngoài khi có chỉ tiêu của Sở, của đơn vị liên kết...    

· Lên kế hoạch tiến hành rà soát lại và đánh giá đúng thực trạng đội ngũ giảng viên hiện nay từ đó quy hoạch lại tổng thể đội ngũ giảng viên làm rõ số lượng, yêu cầu về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của từng chuyên ngành đào tạo để làm cơ sở cho việc tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng trong từng giai đoạn phát triển của Nhà trường. 
7. Đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế

· Thường xuyên tổ chức hội thảo, tọa đàm, thông tin khoa học từ cấp khoa, cấp trường, đến cấp thành phố, cấp bộ, cấp Nhà nước. 

· Mở rộng quan hệ hợp tác với các trường trên thế giới nhằm nâng cao uy tín của Trường, tạo nhiều cơ hội để học tập kinh nghiệm quản lý hiện đại, tiếp cận với nền học thuật tiên tiến của các nước.

· Chú trọng công tác truyền thông về Trường trong nước và quốc tế; thuê chuyên gia để thúc đẩy nhanh tiến độ quốc tế hóa.

· Nhà trường phát triển hợp tác quốc tế để tăng cường đưa cán bộ, giảng viên học tập, bồi dưỡng tại tổ chức giáo dục đào tạo có uy tín của các nước tiên tiến trong khu vực ASEAN hoặc quốc tế.

8. Đầu tư cơ sở vật chất và các hoạt động khác

· Nhà trường nên mở siêu thị cung cấp mặt hàng thiết thực, vừa mang tính chất phục vụ cho HS-SV-VC-NLĐ, vừa tạo nguồn thu cho Nhà trường và giải quyết việc làm cho người lao động dư ra sau tinh giảm biên chế.
· Quan tâm tăng cường máy móc, thiết bị, dụng cụ đồ nghề phục vụ cho việc giảng dạy và thực tập: đề xuất mua định kỳ hoặc có kế hoạch làm ra, chế tạo tại xưởng trường. Động viên giảng viên nghiên cứu chế tạo đồ dùng dạy học; HSSV thực hiện đồ án tốt nghiệp,…
· Cần xây dựng một xưởng chuyên dụng để GV, HSSV vào đó nghiên cứu, chế tạo, sữa chữa, cải tiến đồ dùng, thiết bị dạy học…

· Xây dựng thêm nhiều giảng đường (tối thiểu mỗi khoa có 01 giảng đường, sức chứa 200 chỗ ngồi). Các phòng học đều được trang bị máy chiếu, màn hình, thông, thoáng …
· Xây dựng cơ sở hạ tầng khoa học và công nghệ: Các Trung tâm Nghiên cứu chuyển giao công nghệ, thành lập các Công ty, doanh nghiệp Công nghệ cao thuộc các lĩnh vực trọng tâm đặt tai nhà trường.
· Phát triển cơ sở vật chất, chú trọng đến việc đáp ứng điều kiện sinh hoạt của HSSV như: Thư viện, Ký túc xá, Căn tin, Bãi xe, Nhà vệ sinh.

·  Xin cấp giấy phép tổ chức cấp bằng lái xe ô tô. Các GV khoa Động lực dạy lái xe ô tô tại trường.

· Mở các lớp ngắn hạn về kế toán, kế toán trưởng. Các GV khoa Kinh tế giảng dạy.

· Tăng số lượng phòng họp, phòng hội thảo,… bố trí cố định các trang thiết bị bên trong các phòng họp, phòng hội thảo,… đúng công năng. 

9. Công tác quản lý HSSV:
· Nhà trường Bố trí tập trung 01 khu học riêng cho khối này để dễ quản lý.

· Nhân viên quản lý học sinh có bàn làm việc (suốt buổi học) tại hành lang khu lớp học để tiện kiểm soát học sinh đi học trễ, về sớm, … (nắm thông tin kịp thời và hỗ trợ kịp thời cho giáo viên quản lý lớp nếu lớp có HS xin ra ngoài, vào lớp trễ, có đánh nhau, … để giáo viên tập trung giảng dạy); từ đó kịp thời thông tin đến GVCN, cố vấn học tập và phối hợp với GVCN, cố vấn học tập thông tin đến cha mẹ học sinh, có biện pháp xử lý kịp thời, dứt điểm các vi phạm của học sinh.

· Trang bị 01 điện thoại bàn để gọi hoặc nhắn tin (nếu số lượng HS vi phạm nhiều) để kịp thời thông tin đến cha mẹ học sinh (cước gọi do cha mẹ học sinh ủng hộ).
10. Công tác tuyển sinh:
· Phối hợp với các Quận, huyện Đoàn hoặc trực tiếp với Ban Giám hiệu các trường THPT, THCS thực hiện tư vấn nghề nghiệp kết hợp với tư vấn tuyển sinh của trường tại các trường THPT, THCS trong và ngoài thành phố (bằng phiếu, nhưng hay hơn là sử dụng phần mềm và chương trình giao lưu). Cụ thể:

· Thực hiện phiếu thăm dò năng lực, sở thích, nguyện vọng, thông tin cá nhân, …của học sinh THPT, THCS kết hợp với tìm hiểu và được tư vấn thông tin ngành nghề của trường.

· Tạo Chương trình giao lưu với cựu HSSV thành đạt của trường hoặc doanh nghiệp có liên kết đào tạo, sử dụng HSSV trường kết hợp với tìm hiểu và được tư vấn thông tin ngành nghề của trường.

11. Công tác Quản lý và đảm bảo chất lượng đào tạo

· Xây dựng hệ thống quản lý theo tiêu chuẩn ISO 9000, hệ thống đảm bảo chất lượng.
· Cụ thể hóa tiêu chí đánh giá chất lượng đào tạo theo đặc thù từng ngành nghề, trên cơ sở đó sẽ đánh giá chính xác chất lượng của từng khoa nghề.

· Tăng cường công tác nghiên cứu khoa học, nghiên cứu ứng dụng, thói quen làm việc theo ISO trong các lĩnh vực, cam kết bảo đảm công tác kiểm định khách quan để tiêu chuẩn hóa tất cả đầu ra của Trường.

12. Hợp tác với doanh nghiệp

· Khoa có thể nhận gia công sản phẩm cho doanh nghiệp
· Nhà trường đào tạo trực tiếp lao động cho doanh nghiệp.

· Phân bổ thời gian thực tập tay nghề (học phần, modul) lồng ghép vào chương trình đào tạo tại doanh nghiệp (ngoài thực tập tốt nghiệp). 
· Nhà Trường cũng nên có chính sách sử dụng các cấp quản lý là thạc sĩ, tiến sĩ đang làm việc tại các doanh nghiệp
· Liên kết đào tạo thực hành kết hợp sản xuất; Tổ chức đào tạo cung ứng lao động theo đơn đặt hàng; Tổ chức liên kết đào tạo theo đơn đặt hàng; Đào tạo xuất khẩu lao động.
· Thí điểm một số lớp, ở một số khoa để thực hiện học kỳ doanh nghiệp (liên kết với doanh nghiệp bố trí học tập một số học phần, chủ yếu thực hành tại doanh nghiệp trong 1 học kỳ).
· Tổ chức khảo sát nhu cầu sử dụng lao động của các doanh nghiệp và nhu cầu việc làm theo từng ngành nghề lĩnh vực của HSSV. Từ đó tổng hợp thống kê số liệu và có các giải pháp cụ thể nhằm đáp ứng nhu cầu doanh nghiệp và đáp ứng nhu cầu, nguyện vọng của HSSV về việc làm. 

                                                                      NGƯỜI BÁO CÁO

                                                                      Nguyễn Thành Nam

